Interview mit Rudolf Enste, Leiter der Brillat-
Savarin-Schule Oberstufenzentrum Gastgewerbe

Wir baten zum Gesprach uber Plane, Projekte und Ziele des OSZ Gastgewerbe.

hozaspiegel: e
Herr Enste, seit August 2010 sind Sie der
neue Schulleiter der Brillat-Savarin-Schule.
Was haben Sie davor gemacht und wel-
che direkten Ziele haben Sie sich, bezo-
gen auf die neue Position, gesetzt?

Rudolf Enste:

Ich bin gelernter Koch und Konditor, habe
einige Jahre in beiden Berufen gearbei-
tet und bin nach einem Studium der Le-
bensmitteltechnologie (TFH Berlin] und
dem Lehramtsstudium (TU Berlin) seit
1982 im Schuldienst. Von 1987 bis zum
Sommer 2010 war ich an meiner Schule
als Fachleiter bzw. als Fachbereichsleiter
verantwortlich fur den Ausbildungberuf
Koch/Kochin und die kuchenpraktische
Ausbildung der anderen gastgewerbli-
chen Berufe.

Wesentliches Ziel ist, unsere Schule im Sin-
ne unseres Mottos ,kompetent, schulerori-
entiert, weltoffen” zu starken. Kompetent
steht far uns nicht nur fur Fachkompetenz,
sondern auch fur Methodenkompetenz
und Sozialkompetenz. Wir wollen unseren
Schulerinnen und Schulern die Chance
bieten, an unserer Schule alles zu lernen,
was fur ihre berufliche und persénliche
Entwicklung in einer sich stetig wandeln-
den Welt notwendig ist.

Schulerorientierung bedeutet fur mich,
eines der tragenden Prinzipien des Gast-
gewerbes - die Gastorientierung — auf
unsere Schulerinnen und Schuler zu
Ubertragen. Schule ist fr mich zu allererst
eine Veranstaltung far Schulerinnen und
Schuler.

Weltoffen bedeutet fur mich, offen zu sein
fur fremde Menschen, fremde Kulturen,
Interesse zu zeigen an neuen Ideen, uber
den Tellerrand hinauszublicken. Far Aus-
zubildende im Gastgewerbe, die spater im
Beruf erfolgreich sein wollen, ist Weltof-
fenheit eine wesentliche Voraussetzung.

\Wie wollen Sie diese Ziele erreichen?

Rudolf Enste:

Lernfeldorientierung und Handlungsori-
entierung werden zukunftig starker als
bisher das Unterrichtsgeschehen bestim-
men. Die Bildung von Lehrerteams soll
ausgebaut werden. Die Chancen, die der
Blockunterricht hier bietet, nutzen wir.
Selbstverstandlich werden die seit Jahren
erfolgreich laufenden Projekte, wie das
Mensaprojekt, weitergefuhrt.

Zur Starkung der Fachkompetenz des Kol-

legiums hoffen wir unter anderem auf die
Bereitschaft der Betriebe, Platze fur Be-
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triebspraktika zur Verfugung zu stellen.
Eine unserer wesentlichen Aufgaben ist
es, die Schulerinnen und Schuler nach
MaRgabe ihrer Moglichkeiten zu fordern,
nicht nur die Leistungsschwacheren, son-
dern auch die Leistungsstarken und En-
gagierten.

Eine Initiative in diesem Zusammenhang
ist die seit dem vergangenen Jahr beste-
hende Trainingsgruppe im Ausbildungs-
beruf Koch/Kéchin, die die Aufgabe hat,
besonders engagierte Auszubildende auf
Wettbewerbe vorzubereiten. Zur Zeit trai-
niert die Gruppe fur den Wettbewerb der
Berliner und Brandenburger Oberstufen-
zentren.

Uber MaRnahmen, die die Schulerinnen/
Schuler uber die Abschlussprufung hinaus
fordern (Refa plus, Koche plus) diskutieren
wir derzeit. Unser OSZ verfagt uber zahl-
reiche Auslandskontakte unter anderem
nach Frankreich, Polen, Sudafrika und in
die Niederlande. Diese Kontakte wollen
wir ausbauen. Auch bei diesem Vorhaben
hoffen wir auf die Unterstutzung der Aus-
bildungsbetriebe und des DEHOGA Berlin.

Haben Sie denn spezielle Winsche bezug-
lich der Zusammenarbeit mit der IHK Ber-
lin und den einzelnen Betrieben?

Rudolf Enste:

Wir wollen versuchen, Betriebe starker in
die Arbeit des OSZ einzubinden. Zu den
grolRen Hotels bestehen schon jetzt Gber
die Fokus-Gruppe enge Kontakte. Die klei-
neren Betriebe werden wir uber die regel-
maBige Durchfuhrung von Ausbildertref-
fen und Informationsveranstaltungen an
der Arbeit der Schule beteiligen.
Daruber hinaus ist die Starkung der Schul-
konferenz geplant. Dazu wollen wir einen
Fachausschuss einrichten, der sich unter
anderem mit der Koordinierung der schu-
lischen und betrieblichen Ausbildung be-
fassen soll.

Die Zusammenarbeit mit der IHK Berlin
lauft auf der Ebene der Organisation von
Prafungen weitgehend problemlos. Auf
der inhaltlichen Ebene wunsche ich mir
eine Verstarkung der Zusammenarbeit.
Dazu gehort beispielsweise, dass wir ge-
meinsam auf eine bessere Qualitat der
Prifungsaufgaben dringen und die Bril-
lat-Savarin-Schule als grélite gastgewerb-
liche Schule Deutschlands starker in die
Erstellung von Prufungsaufgaben einbe-
zogen wird.

Wie verlief die EinfaUhrung des Blockunter-
richtes, gab es organisatorische Schwierig-
keiten und wie wird er angenommen?

Rudolf Enste:
Wir haben den Blockunterricht seit 2008

zunachst in der Berufsgruppe Koch/Ko-
chin erprobt und uns nach durchweg po-
sitiven Erfahrungen entschlossen, den
Blockunterricht zum Schuljahr 2010/11
bei allen anderen Berufsgruppen einzu-
fuhren.

Der Einfuhrung gingen intensive Gespra-
che mltAusbllaurv--“f—:' eben, IHK, Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern vo-
raus. Insgesamt hat uns die positive Hal-
tung gerade auch kleinerer Betriebe zum
Blockmodell uberrascht. Naturlich gibt es
hin und wieder noch organisatorische Pro-
bleme, etwa hinsichtlich des Unterrichts-
ausfalls bei langerer Krankheit einzelner
Schlerinnen/Schaler Wir versuchen, die-
se Probleme aber kooperativ mit Auszu-
bildenden und Ausbildungsbetrieben zu
I6sen.

Welche un"" chtsbezogenen Projekte
stehen fur das Jahr 2011 an?

Rudolf Enste:

Auf eine verstarkie Umsetzung des Lern-
feldkonzeptes hatte ich schon hingewie-
sen. Dazu laufen zur Zeit mehrere Weiter-
bildungsvera ungen, bei denen un-
ter anderem Aspekte des selbstorganisier-
ten Lernens im Mittelpunkt stehen. In die-
sem Zusammenhang steht auch eine
Uberarbeitung des OSZ-Rahmenlehrplans
an. Zum Jahr nn 2011 startet das
Projekt .Bea st”. Ziel dieses Projek-

tes ist es, die Auszubildenden starker in die
Verantwortung fur Ordnung und Sauber-
keit ihrer Schule zu nehmen. Die Projekt-
arbeit (Mensaprojekt, Dialog der Kulturen,
Marchentage] werden wir in gewohnter
Qualitat fortsetzen



Welches Féedback kébnnen Sie uns zur
Standortaufteilung Buschallee und DarBer
StralRe geben?

Rudolf Enste:

Filialen sind immer mit erheblichen Belas-
tungen far Schulerinnen/Schuler, Kollegi-
um und Schulleitung gleichermaBen ver-
bunden. Mit der Schule in der DarRer Stra-
e steht uns aber zum ersten Mal ein Ge-
baude zur Verfugung, das den Anforde-
rungen an einen modernen Schulbetrieb
entspricht. Mit diesem Schulgebaude ver-
fugen wir auch endlich uber ausreichend

Klassenraume. Noch nicht befriedigend ist
der Zustand hinsichtlich der bendtigten
Fachraume, auch wenn zum Schuljahres-
beginn EDV-Raume, Servierraume und
eine Lehrkuche in Betrieb genommen
werden konnten. Zu wunschen ist, dass
im nachsten Jahre eine Entscheidung
uber die langfristige Nutzung des Gebau-
des in der DarBer Stral3e getroffen wird.

Herzlichen Dank fur das aufschlussreiche
Gesprach, Herr Enste, alles Gute fur die
vielschichtigen Herausforderungen und
naturlich Erfolg bei der Umsetzung der
Projekte in 2011. Das Thema Ausbildung

sollte bei allen gastgewerblichen Betrie-
ben ganz groB auf der Agenda stehen
und die Férderung unseres Nachwuchses
auch allen gleichermaBen am Herzen lie-
gen - dem sich abzeichnenden Fachkraf-
temangel in Hotellerie und Gastronomie
muss aktiv entgegengewirkt werden.
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